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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท อมรินทร ์คอรเ์ปอเรช่ันส ์จ ากัด (มหาชน) 
-------------------------------------------- 

บริษัท อมรินทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท”)  
เชื่อมั่นว่ำกำรด ำเนินธุรกิจที่มีกำรบริหำรจดักำรอย่ำงมีระบบ ภำยใตก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลมุทุกกิจกรรม
กำรด ำเนินธุรกิจเชื่อมโยงกบัระบบควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพเป็นองคป์ระกอบส ำคญั
ของกำรบริหำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้น ำกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมหลักสำกล 
ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO - ERM 2017) มำประยกุต ์
ใชเ้ป็นแนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององคก์ร เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง กลุ่มบริษัท 
จึงก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ดงัต่อไปนี ้

1. วัตถุประสงค ์
1) เพื่อให้กลุ่มบริษัทได้ระบุ ประเมิน จัดกำรเพื่อลดผลกระทบตำมควำมจ ำเป็นได้อย่ำงเหมำะสมทัน

เหตุกำรณ์ และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณะกรรมกำร
ควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเสี่ยง ภำยในเวลำที่เหมำะสม รวมทัง้ มีกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เหลือ 
อยู่ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ 

2) เพื่อก ำหนดเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทที่มีควำมสอดคล้องกัน  
เพื่อน ำไปปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์ร 

3) เพื่อให้กลุ่มบริษัท มีกำรน ำกำรบริหำรควำมเสี่ยง มำใช้เป็นส่วนหนึ่งในกำรตัดสินใจก ำหนดกลยุทธ์ 
แผนงำน และกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจ รวมทัง้ก ำหนดหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
ที่ไดร้ะบไุวอ้ย่ำงเหมำะสม เพื่อลดโอกำสและควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้จำกควำมเสี่ยง และ/หรือกำรไดม้ำ
ซึ่งโอกำสทำงธุรกิจที่จะสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่กลุม่บรษิัทอย่ำงยั่งยืน 

4) เพื่อใหม้ีกำรสื่อสำรและถ่ำยทอดควำมรูเ้ก่ียวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหพ้นักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและ
พฒันำพนกังำนใหม้ีควำมเขำ้ใจ รวมถึงสรำ้งวฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้กลุม่บรษิัท 

2. ขอบเขต 
 นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงฉบบันีใ้ชก้บัผูบ้รหิำรและพนกังำนของกลุม่บรษิัท 

3. นโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 
1) ก ำหนดใหก้ลุ่มบริษัทก ำหนดกรอบและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคลอ้งไปกับมำตรฐำนสำกล 

และเชื่อมโยงกับระดับองคก์รผ่ำนกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์  และกำรประเมินผล รวมทั้ง
มุ่งเนน้ใหม้ีกำรพฒันำประสิทธิผลของกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง  

2) ก ำหนดให้กลุ่มบริษัทใช้กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กรตำมแนวทำง COSO ERM 2017  
หรือมำตรฐำนสำกลอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในกำรบริหำรจัดกำรและแสวงหำโอกำสภำยใตร้ะดับควำมเสี่ยง  
ที่ยอมรบัได ้เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคใ์นกำรด ำเนินงำนและวตัถปุระสงคท์ำงธุรกิจของกลุม่บรษิัท 
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3) ก ำหนดใหก้ลุม่บรษิัทระบคุวำมเสี่ยงที่สง่ผลกระทบต่อกลยทุธแ์ละวตัถปุระสงคข์ององคก์ร โดยกำรประเมิน
ระดบัควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงในแต่ละปัจจยั ว่ำมีโอกำสที่จะเกิดและสง่ผลกระทบในระดบัใด จดัล ำดบั
ควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงในแต่ละระดับ รวมถึง  ติดตำมผล
กำรด ำเนินกำรและทบทวนควำมเสี่ยงขององคก์รอย่ำงต่อเนื่อง เช่น ควำมเสี่ยงดำ้นธุรกิจ (Business risk)
ควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk) ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบัติกำร (Operational Risk) ควำมเสี่ยง
จำกปัจจัยภำยนอก (External Factors Risk) และควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม
สงัคม และบรรษัทภิบำล (Environmental Social and Governance Risk : ESG Risk) เป็นตน้

4) ก ำหนดใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นองคป์ระกอบที่ส  ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยถือเป็น
หน้ำที่ของทุกหน่วยงำนในกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ขององคก์ร และบริหำรควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด รักษำผลประโยชนข์องผู้มีส่วนไดเ้สีย
ค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุขององคก์รและแสวงหำโอกำสในกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่ม

5) ก ำหนดใหก้ลุ่มบริษัทมุ่งเนน้ใหม้ีกำรจัดสรรทรพัยำกรและใหก้ำรสนับสนุนในดำ้นต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม
เพื่อใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงสำมำรถด ำเนินกำรควบคมุหรือลดควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดอ้ย่ำง
สมเหตสุมผล

6) ทุกหน่วยงำน ผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบริษัทมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงตำมที่บรษิัทก ำหนด รวมทัง้ก ำหนดใหม้ีกำรรำยงำน
ผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบรษิัท

7) ก ำหนดใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ นโยบำย
กำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่ใชอ้ยู่ยงัสอดคลอ้งและเหมำะสมกบัสภำพกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทในปัจจบุนั

4. การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเสี่ยงจัดใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็น

ประจ ำทุกปี หรือเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส  ำคัญ และใหน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำเห็นชอบ  
และคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิหำกมีกำรปรบัปรุงหรือเปลี่ยนแปลงนโยบำยดงักลำ่วนี ้

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงฉบับนี ้ ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 4 ธันวำคม 2568 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1 มกรำคม 2569 
เป็นตน้ไป    


